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acer pronosticos econdmicos en la Argentina es una
tarea précticamente imposible. Cuando parece que
unaidea et clara, sempre surgen desvios que hace
quelosresultados sean distantes del objetivo deseado.
Sin embargo, y aunque sea una paradoja, Sempre ante cada
cambio de politicas 0 nuevas reglamentaciones se escuchan
declaracionessobreproximascatéstrofesy colapsosdel sistema.

Ciertoes, quetodos|oscaminosecondmicoselegidosenlos
Ultimos40afioshanterminadoencrisis. Por lotanto, apostar por
lacrigis, parecer ser, masallddel rumbo elegido por el gobierno
de turno, lo més sencillo y se cuenta con las mas amplias pro-
babilidades de acierto. Es précticamente infaible.

De todos modos, apostar por unacrisis, smplementey sin
precisiones, no espronosticar nadaen términoseconomicos. Se
podra capitalizar alguin rédito politico, pero sepierden milesde
oportunidadesen el camino que dan continuidad econémicadia
adia

Esdecir, aun partiendo delapremisamaspes mistaposible,
para garantizar la supervivencia de las organizaciones sera ne-
cesarioarmar prondsticosy trabgjar con decisionesecondmicas
desde lameso gestion que se adapten alos cambiosdelamacro
gestion del pais.

Impacto econdmico en el sector salud

L uegodelaintroduccionsobreladificultad del ospronasticos
delaeconomiaenlaArgentina, realizar unandlisisparticular del
impacto econdmico sobre e sector salud, esinteresante yaque
tiene diversas aristas para explorar y consecuentemente se ge-
neran diversos escenarios.

Por unlado, esnecesariopensar s lainversiondecapital seré
factibleo seraconvenienteenel sector. O pensadadeotromodo,
s habra nuevos prestadores o financiadores que decidan entrar
a mercado delasaud.

Aunquel osprondgticossondecontraccionecondmicagenera
parael 2024- 2025, dar unarespuestacontundentepor € no, seria
nocomprender lainmens dad del paiscomoasi tambiéntomar una
posicién de conocimiento tan absoluto como absurdo.

Lomassensato espensar enalgunaspreguntasparaarmar €
escenario, las cuales serian ¢Lalibre competencia entre obras
socides y prepagas son condicion suficiente para que sea un
mercado atractivo deinversion? ¢Laconcentracion dedfiliados
a sistema prepago actual permite la entrada de nuevos com-
petidores? ¢Es viable mas prestadores privados?

Otro punto sobreinversion es sobrelaimportanciadereno-
vacion tecnologica ¢Es posible y/o conveniente en estos mo-

mentos|asinversonesen equipamiento? ¢Unadolarizacion serd
conveniente paraimportar y/o desarrollar tecnol ogias?

Otro tema necesario en € cud trabajar sobre el impacto es
la demanda en salud. Las crisis econémicas repercuten con la
bajadel empleoformal ylossdarios, mientrasqueel crecimiento
economico, por e contrario, generan empleo y elevan los sa
larios. O a menos eso dice la economiaclasica

Lociertoesqued empleoformad enlaArgentinanoeselés
ticoalascrisiso bonanzas, esdecir, no suben o bgjan en misma
proporcion, fundamental mente por laexistenciade un mercado
precario de empleo informa que en términos de cantidad de
empleados es préacticamente igual a mercado formal.

Ademés, sesumalacaidasostenida, desdehacemésde7 afios,
del sdario. En este escenario, es importante preguntarse hasta
cudndo seguirdlacaidacon el impacto enlasobrassocidesoqué
rol tomaran 10s gremios con las nuevas normativas en e sector.

Tambiénserdimportanteanalizar cuntagentesemantendra
ene sstemaprepagoy, en € otro extremo, cuantagente podra
absorber un sistema publico, ya précticamente saturado.

Por supuesto, a esto se le sumala complejidad habitual de
pensar en escenarios preparados para poblacion cada vez mas
longeva, con patologias sstémicas y la posible aparicion de
brotes, epidemias o pandemias de diversostipos.

También hay queanalizar el impactosobreloscostos. El IPC
no reflgjalarealidad de los prestadores. El mercado de medi-
camentosy € deinsumos han perdido referenciacon el sistema
de importacion a crédito. Sin saber cuadnto se paga por laim-
portacion, los precios de noviembre, diciembre eincluso enero
has sido desproporcionados con lainflacion, con aumentos que
hanllegadoal 1.600%anual (contra200%delainflacionaproxi-
mada).

Ademés, hay que sumarlelos nuevos costos de los servicios
(luzogas)y & aumentoenloscombustibles. Laprimerapregunta
para este escenario de costos serd ¢Las medidas de contraccion
economica acanzaran parafrenar lainflacion? ¢A qué medidas
deberfamos estar atentos para entender como se acelera o frena?
¢Lasimportaciones se regularizan con e nuevo régimen?

Findmente, y solo acausadel espacio delacolumnayaque
son varios |os temas, un tema que no puede quedar afuera del
andlisis es @ recurso humano. Hoy las condiciones son muy
complejas. Lossdarios, lasextensasjornadasy laprecariedaden
algunos de los contratos se reflgja en lafalta de profesionales,
incluso en grandescentrosurbanosy no soloen el interior delas
provincias.

Lasguardias en especididades como terapiaintensiva, salud
mental o clinicamédicano son cubiertas. Incluso muchos cargos
fijoseningtitucionesprivadaso cargosdeplantaseningtituciones
publicas quedan desiertospor lascondiciones. Yanoacanzacon
losincentivostradicionalesolaestabilidad laboral. Este temano
puede quedar fuera del andlisis de impacto econémico sobre €
mercado delasaud.

Paraconcluir,laeconomiaseradificil depronosticar paralos
préximos afios (como lo fue durante, a menos los Ultimos 40
afios). Deberemos trabgjar con diversos escenarios y con las
preguntas adecuadas paralas diversas variables. Hay que estar
muy atentos alos cambios en las normasy diversos mercados,
yano acanzacon mirar Unicamente el mercado de lasaud.

En definitiva, pronosticar crisis o fines de ciclos no es un
trabgjointeresante, sino hacer quelasinstitucionesfuncionenen
medio de estos escenarios es el verdadero desafio. m
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